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“El modelo “Recuperación” subraya que aunque 
una persona no puede tener control total sobre 
sus síntomas, pueden tener un control  sobre sus 
vidas. La recuperación trata de ver a la gente 
más allá de sus problemas, reconocer y fomentar 
las oportunidades para potenciar sus habilidades, 
intereses y sueños. Las enfermedades mentales y 
las actitudes sociales que se tienen hacia ellas a 
menudo imponen límites a las personas que las 
sufren. La recuperación va más allá de estos 
límites para ayudar a las personas a alcanzar sus 
propias metas y aspiraciones”.

www.fundacionagustinserrate.org

II jornadas de Economía Social

FEAFES CASTILLA Y LEÓN 

HUESCA:

POBLACIÓN DE LA PROVINCIA: 220 000 HABITANTES

Area de acción de la Fundación : 100 000 habitantes

Población ciudad de Huesca 50.000

Personas atendidas por la Fundación Agustín Serrate: 163
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

FUNDACION AGUSTÍN SERRATEFUNDACION AGUSTÍN SERRATE

PROGRAMA DE REHABILITACION-INSERCION
SOCIOLABORAL - SALUD MENTAL

PROGRAMA DE REHABILITACION-INSERCION
SOCIOLABORAL - SALUD MENTAL

LABORALLABORAL SOCIALSOCIAL

CEE INT.  LABORAL

ARCADIA 
S.L.

CEE INT.  LABORAL

ARCADIA 
S.L.

C.I.L.
TALLERES

OCUPACIONALES

C.I.L.
TALLERES

OCUPACIONALES

ACOMPAÑAMIENTO 
EMPLEO  ORDINARIO

ACOMPAÑAMIENTO 
EMPLEO  ORDINARIO FORMACIÓN

OCUPACIONAL

FORMACIÓN
OCUPACIONAL CENTRO DE 

DÍA

CENTRO DE 
DÍA PISOS ASISTIDOSPISOS ASISTIDOS

PROYECTOS
INICIATIVAS 

COMUNITARIAS

PROYECTOS
INICIATIVAS 

COMUNITARIAS

DINAMIZACIÓN  Personal/social
ARTETERAPIA

GRUPO ART PLAST/MURAL
TALLER IMAGEN
CoroARCADIA
TEATRIX

GRUPO LITERARIO 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA

DINAMIZACIÓN  Personal/social
ARTETERAPIA

GRUPO ART PLAST/MURAL
TALLER IMAGEN
CoroARCADIA
TEATRIX

GRUPO LITERARIO 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓNCENTRO DE DÍA AGUSTÍN SERRATE

(Paseo Lucas Mallada, 22) Tel 974 29 20 24

8888 CENTRO DE REHABILITACIÓN PSICOSOCIAL

8888 CENTRO SOCIAL y de referencia (160 PERSONAS
• Atención Psicológica, social, familiar 

• Servicio de Comedor  80 personas diarias.
• Administración y educación medicación  43

• Apoyo a las AVDs, 23. Apoyo gestión econom. 26

• Actividades artístico-terapéuticas  34

8888PISOS SUPERVISADOS. 5 pisos: 23 plazas

CENTRO DE DÍA AGUSTÍN SERRATE
(Paseo Lucas Mallada, 22) Tel 974 29 20 24

8888 CENTRO DE REHABILITACICENTRO DE REHABILITACIÓÓN PSICOSOCIALN PSICOSOCIAL

8888 CENTRO SOCIAL y de referencia (160 PERSONAS
• Atención Psicológica, social, familiar 

• Servicio de Comedor  80 personas diarias.
• Administración y educación medicación  43

• Apoyo a las AVDs, 23. Apoyo gestión econom. 26

• Actividades artístico-terapéuticas  34

8888PISOS SUPERVISADOS. 5 pisos: 23 plazas

Abierto todos los días del 
año

de 7’45 a 22 horas
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

LA ARCADIA da nombre 
a  un lugar mítico en el 
que la vida era dulce 
como beber una jarra de 
vino entre flores y donde 
la gente se distinguía por 
su sencillez y felicidad
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

PROGRAMA LABORAL

PARA PERSONAS CON 

ENFERMEDAD MENTAL 

GRAVE

HUESCA

Pedro Pibernat Deulofeu
Coordinador del Programa
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

La enfermedad compromete de forma seria la 
vida de la persona y de toda la familia

La mala situación económica, unida a ella el 
desempleo, es principal causa de insatisfacción.
(Sullivan et al. Quality of Live of seriously Mentally ill People in Mississipi H. 
CommPsichiatry 1991)

Atender las necesidades económicas es un buen 
camino para la recuperación.

REHABILITAR ES DAR RESPUESTA A LAS 
CAPACIDADES /DIFICULTADES PARTIENDO DE LOS 
INTERESES, DESEOS Y NECESIDADES DE LA PERSONA. 
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

TRABAJO ES:
•DINERO PARA VIVIR (ECONOMIA)

•SENTIMIENTO DE UTILIDAD/CREATIVIDAD

•UNDERECHO/OBLIGACIÓN (Ciudadanía)

•OPORTUNIDAD PARA RELACIONARSE: TENER 
COMPAÑEROS/AMIGOS (SOCIALIZACIÓN)

•DESARROLLO DE CAPACIDADES Y 
HABILIDADES (REHABILITACIÓN)

•CONOCERSE Y COMPRENDER LAS 
LIMITACIONES, GANAR CONFIANZA EN UNO 
MISMO (SALUD)

•PODER PENSAR EN “MI FUTURO” (RECUPERACIÓN)
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

1985 Reforma Psiquiátrica HUESCA: 
Socialización/Humanismo/Club Psicoterapéutico

Desarrollo de servicios comunitarios: CSM

1987/1990 EN EL HOSPITAL PSIQUIÁTRICO Sto 
Cristo de los Milagros
Cursos INEM (Confección Ropa de trabajo para la DPH) 
Cursos INSERSO Hortalizas para los Centros/            
nnnnnnnnnnnnJardinería: recuperación de zonas verdes

VAMOS A TRABAJAR. NO A HACER TERAPIA NI A 
ENTRETENERNOS

1990: Programa de INSERCIÓN SOCIOLABORAL: 
Partida 3456: 20 000 000 ptas= TALLERES 
OCUPACIONALES
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

Año 1987/88: CURSO DE JARDINES



FundaciFundaciFundaciFundacióóóón Agustn Agustn Agustn Agustíííín Serraten Serraten Serraten Serrate www.fundacionagustinserrate.org

II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

1990: Talleres de CONFECCIÓN, JARDINERÍA Y
VIVEROS

1992: Taller de LAVANDERIA: Servicio 
centralizado para todos los centros de la DPH

1994: CENTRO DE DÍA ARCADIA: Taller de 
Servicios Internos: Autoservicio 
Comedor/Recepción

1995: CENTRO ESPECIAL EMPLEO ARCADIA
TALLERES OCUPACIONALES
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

1997: PROYECTO HORIZON: SERRERÍA. 

1999: GESTION BIBLIOTECAS DEL CONSERVATORIO Y 
ESCUELA DE ARTE. Catalogación de libros

1999: SERVICIO DE ACOMPAÑAMIENTO AL EMPLEO 
ORDINARIO

2001: TRANSFERENCIAS DE LA DIPUTACIÓN 
PROVINCIAL de HUESCA AL SALUD Y A LA FUNDACIÓN 
AGUSTÍN SERRATE.

CONVENIO CON DEPARTAMENTO DE 
SANIDADPARA LOS PROGRAMAS DE 
REHABILITACIÓN
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

2007: CREACIÓN DEL TALLER DE HUERTA 
ECOLÓGICA PARA PERSONAS con gran 
dificultad

2009/2010 TALLER DE EMPLEO “ALDEA 
PASTORES” Comarcas de Altogállego y 
Jacetania

2010 EFQM

Un 
lugar 
para 
cada 
cosa

lavanderíalavanderíaLavanderíaLavandería

ViverosViveros

SerreríaSerrería

Huerta Huerta 

Digital-BiblioDigital-Biblio ConfecciónConfección

JardinesJardines

Sercicios InternosSercicios Internos

Banda
Horaria:
de 7 a 
14’30
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

TALLER DE DE VIVEROS 1990TALLER DE DE VIVEROS 1990

TALLER DE CONFECCITALLER DE CONFECCIÓÓN 1989N 1989
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

TALLER DE TALLER DE 
JARDINERJARDINERÍÍA A 
19901990

TALLER DE LAVANDERTALLER DE LAVANDERÍÍA 1992A 1992
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

TALLER DE SERRERIA 1.998TALLER DE SERRERIA 1.998

TALLER DE GESTION DE TALLER DE GESTION DE 

BIBLIOTECAS 1999BIBLIOTECAS 1999
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

Taller de Taller de 

Huerta EcolHuerta Ecolóógica gica 2008: 

TALLER DE TALLER DE 
SERVICIOS  INTERNOS SERVICIOS  INTERNOS 
(1.994)(1.994)
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓNPROGRAMA LABORAL 

DE LA 
FUNDACIÓN AGUSTIN SERRATE 

• PROGRAMA PRE-LABORAL. (Huerta)

• CENTRO DE INSERCIÓN LABORAL:

TALLERES OCUPACIONALES

• CENTRO ESPECIAL DE EMPLEO: 

INTEGRACIÓN LABORAL ARCADIA S.L.

• SERVICIO DE ACOMPAÑAMIENTO AL EMPLEO 
ORDINARIO

• TALLER DE EMPLEO “ALDEA PASTORES”
Sabiñánigo 

• PROGRAMAS DE FORMACIÓN (PROPIOS/INAEM/CADIS….)
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

CEE+CIL TOTAL H M €

I.L ARCADIA SL (C.E.E.) 47 33 14 630 €

CENTRO DE INSERCIÓN 
LABORAL (T.O)

84 48 36

TOTAL 131 81 50

CENTRO DE INSERCIÓN LABORAL (T.O)  
(DISTRIBUCIÓN POR NIVELES)

TOTAL H M €

TO1 53 33 20 260 €

TO2 29 13 16 145 €

TO3 2 1 1 80 €

TOTAL 84 47 37
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

CEE TO1 TO2 TO3
CONFECCIÓN 6 6 2 1

VIVEROS 6 6 7

JARDINES 6 5 2
LAVANDERIA 12 12 8

SERV. INTERNOS 4 8 2
SERRERÍA 9 6 2

BIBLIOTECAS 3 8

HUERTA 1 2 6 1
TOTAL:       131 47 53 29 2

INTEGRADO:

CEE+TO

El trabajo de 
cada uno 
ayuda a 
que se 
pueda 
vender un 
producto

TRABAJO: El esfuerzo que hace uno para transformar algo y que sea 
útil para otro (valor económico)
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓNDISTRIBUCIÓN POR DIAGNÓSTICO. Tot: 131: 

CEE+CIL

Discap Intelectual

Tr.Psic/Orgánico

Tr. Desarroll.Psicol.

S. Asperger

Trs Esquizofrénicos

Trs  Esquizoafectivo

Trs Bipolares

Trs Depresivos

Trs Personalidad
Trs. Comportamiento

Trs Mixtos P

Trs Obs.Comp.Fobias

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65

1
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓNEDAD

18 a 30 31 a 40 41 a 50 51 a 60 61 a 65 totales

CEE 13 19 12 3 47

C.I.L 17 21 29 14 3 84

17 34 48 26 6 131

12% 26% 36% 20% 5%

DISTRIBUCIÓN POR EDADES: CEE+CIL

de 41 a 50:  
36%

de 51 a 60:  
20%

de 61 a 65:   
5% de18 a 31:  

12%

de 31 a 40:  
26%
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

CERT DISCAPACIDAD
CEE+CIL

DE 33 A 64 23

> DEL 65 91

SIN 
CERTIFICADO 17

131

CERTIFICADO DISCAPACIDAD

SIN;  13% 33 A 64 18%Sin Cert  13%Sin Cert  13% Del 33al 64
18%

Del 33al 64
18%

del 64 al 92% 

69%
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

47

6

15 14

49

0

10

20

30

40

50

60

INVALIDEZ AB/P PP Hijo a cargo ORF PNC SIN  Pensión

TIPO DE PENSIÓN. 131 CEE+CIL

H D DIA ; 2

HNOS CRUZ 
BLANCA:1

ULE; 13

UME; 3

CSM: 112

0 20 40 60 80 100 120

1

Unidad de S M de pertenencia
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

TRABAJO: El esfuerzo que hace uno para transformar algo y que sea 
útil para otro (valor económico)

equipo Actividad clientes Situación

CONFEC

2 Monitoras
1 Patroneadora

Ropa Laboral
Confección disfraces
Reparación de ropa

Empresa 
privada
Particulares

La crisis

JARDINE
RÍA

1 Monitora 2 
especialistas

Creación 
Mantenimiento 

DGA. Ayto HU, 
empresas 
comunidades

Buenas 
perspectivas

LAVAND
ERIA

Dos Monitores 
5 operarias

Lavandería industrial Hospitales del 
SALUD
Residenciaspriv
adas Hoteles

Pérdida 
residencia 
60 000 €
En  
desarrollo

VIVEROS

1 monitor 
(Equipo de la 
DPH)

Sembrado, engorde,
Mantenimiento
Distribución a Aytos

DPH Cobertura 
publica
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

13 Equipo Actividad Clientes Situación 

SERRERIA

Monitor
Maestro 
Taller
Téc/mecánico 

Embalajes IND
Palets
Ebanistería 

Industria
Particulares 

Crisis.

INFORMÁTI
CA
BIBLIOTECA

Técnico

Catalog/libros  prog 
gestión de 
bibliotecas 
Digitalización 
hemeroteca DPH

D Prov Hu
Conservatorio
Escuela de 
Arte

Buena 
salud

HUERTA 
ECOLÓG

Técnico/Hor
t  
½ monitora

Hortalizas
Particulares
Red Ecologica

En desarrollo

SERVICIOS
INTERNOS

½ monitora

Autoser/comedor
Recepción 
Administración 
Transporte

La Fundación 
CEE

EQUIPO 
CENTRAL

Gerente ‘FAS’ + Coordinador Prog laboral+1/2 psicólogo + Trab 
Social
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

ACOMPAÑAMIENTO AL EMPLEO 
ORDINARIO

ACOMPAÑAMIENTO AL EMPLEO 
ORDINARIO

Año 2009
• Personas atendidas 22

•10 en actividades formativas.   
Prácticas. Orientación laboral

•12: han accedido/mantenido el Empleo
7 en empresa privada
4 en empresa pública
1 en CEE fuera de Arcadia
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

TALLER DE  EMPLEO “ALDEA PASTORES”
Ayés (Comarca del Altogállego) 
Propietario Grupo Cooperativo  Pastores 

y Fundación Pastores 
Presentado por Pastores y F.A.Serrate

OBJETIVO: RECONSTRUCIÓN  EDIFICIOS Y 
RECUPREACIÓN DE LA FINCA

TALLER DE  EMPLEO “ALDEA PASTORES”
Ayés (Comarca del Altogállego) 
Propietario Grupo Cooperativo  Pastores 

y Fundación Pastores 
Presentado por Pastores y F.A.Serrate

OBJETIVO: RECONSTRUCIÓN  EDIFICIOS Y 
RECUPREACIÓN DE LA FINCA

• Proyecto: 
-Crear un centro de interpretación del ganado 
ovino: recrío, pastoreo, esquilaje, 
trashumancia…
-Centro formación para ganaderos
-Centro investigación 

INICIO: 29 de Junio de 2010
Incorporación del 40%de alumnos con EMG
INICIO: 29 de Junio de 2010
Incorporación del 40%de alumnos con EMG
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

UNA FUNDACIÓN EN RED
• Convenio con Departamento de Sanidad
• Integrada en CADIS (Coordinadora Asoc discap 
Huesca)

• Consejos de Salud de Zona. 

COLABORA:
PLANES DE SALUD MENTAL ARAGÓN
GUIA DE PRÁCTICA CLÍNICA (MBE)

COOPERACIÓN Y PLANES COMUNES CON ASAPME

IL ARCADIA sl
• Integrada en la ORG de polígonos
• Integrada en CEOE
• Pertenece a la Asociación de CEE de Aragón. A ACEDEM 
Y a FEACEM

UNA FUNDACIÓN EN RED
• Convenio con Departamento de Sanidad
• Integrada en CADIS (Coordinadora Asoc discap 
Huesca)

• Consejos de Salud de Zona. 

COLABORA:
PLANES DE SALUD MENTAL ARAGÓN
GUIA DE PRÁCTICA CLÍNICA (MBE)

COOPERACIÓN Y PLANES COMUNES CON ASAPME

IL ARCADIA sl
• Integrada en la ORG de polígonos
• Integrada en CEOE
• Pertenece a la Asociación de CEE de Aragón. A ACEDEM 
Y a FEACEM
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

CEE-ARAGÓN
ZARAGOZA 40% 36
ALCAÑIZ TER 6’6% 6
HUESCA 53’3% 48

90

CO ARAGÓN
TERUEL 15’5% 60
ZARAGOZA 59’2% 230
HUESCA 25’3% 98

388
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓNDispositivos laborales

Prelaboral+CIL+CEE+SOIL+EO

Marco legal
•Normativa:Lismi y sss
•Mala regulacion CO
• Cert Discapacidad
• Regimén pensiones
• Encuadre

FUNCION EMPRESARIAL
• Emprenderor/ores
• Financiación
• Empresa integrada en org. 
empresarial

• Imagen digna 

FUNCION EMPRESARIAL
• Emprenderor/ores
• Financiación
• Empresa integrada en org. 
empresarial

• Imagen digna 

EQUIPO PROFESIONAL CUALIFICADO
•Cuidar
•Producir
•Monitoraje

EQUIPO PROFESIONAL CUALIFICADO
•Cuidar
•Producir
•Monitoraje

PROGRAMA DE INSERCIÓN 
LABORAL

•Criterios RPS
•Itinerario
•Coordinación sanitaria/ 
social/laboral

PROGRAMA DE INSERCIÓN 
LABORAL

•Criterios RPS
•Itinerario
•Coordinación sanitaria/ 
social/laboral

ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL
•Adaptada a los recursos (PcEMG)
•Encuadres participativos
•Fexible
•Confianza

ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL
•Adaptada a los recursos (PcEMG)
•Encuadres participativos
•Fexible
•Confianza
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II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

04 Dec 2009 

Work, Recovery and Inclusion:

Employment support for people in contact with secondary care mental health 
services.
Phil Hope  Minister for Disabled People Jonathan Shaw Minister of State for Care Services  Kevin Brennan Minister for Further 
Education, Skills, Apprenticeships and Consumer Affairs Angela Smith Minister of State for Cabinet Offi ce

Box 3: The key principles of Individual

Placement and Support (IPS)

1. Competitive employment is the primary goal.

2. Everyone who wants it is eligible for employment 

support.
3. Job search is consistent with individual preferences.

4. Job search is rapid: beginning within  one month.

5. Employment specialists and clinical teams work and are located together.

6. Support is time-unlimited and is individualised to both the employer and the employee.

7. Welfare benefits counselling supports the person through the transition from benefits to work. (Adapted from Bond et al., 2008)

ALGUNA REFLEXIÓNALGUNA REFLEXIÓN

Todo el que quiera trabajar es candidato al empleo 
con apoyo.

Primero trabajar, luego entrenar 
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RECOMENDACIONES

Shepherd INTEGRACIÓN LABORAL EN PERSONAS CON E M

• Minimiza el tiempo invertido en valoración, orientación 
profesional y  entrenamiento pre-profesional

• Intenta identificar una colocación, coherente con las habilidades 
del usuario y sus intereses (‘elige-consigue-mantiene’).

SI NO LA ENCUENTRAS CRÉALA hazte emprendedor

• Proporciona apoyo intenso “in situ” a las personas para resolver 
problemas y desarrollar habilidades pertinentes (sin tiempo límite).

• Proporciona apoyo intermitente al empleador (sin tiempo límite).

• Integra apoyos médicos y profesionales de inseción (e.j. 
trabajadores especialistas en CMHTs):

ALGUNA REFLEXIÓNALGUNA REFLEXIÓN
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ALGUNA REFLEXIÓNALGUNA REFLEXIÓN

UN OBJETIVO REALIZABLE/LOGRABLE EN CADA ÁREA :

1.-BÁSICA: CUIDADOS/MEDICACIÓN

2.-LABORAL/PROFESIONAL/VOCACIONAL: ELEGIBLE

3.-SOCIAL: INTERCAMBIO EN EL GRUPO/SOCIALCONDICIÓN

Y 

TRABAJO CONJUNTO CON LOS EQUIPOS DE SALUD MENTAL Y 
FAMILIAS

FundaciFundaciFundaciFundacióóóón Agustn Agustn Agustn Agustíííín Serraten Serraten Serraten Serrate www.fundacionagustinserrate.org

II Jornadas de Economía Social
FEAFES CASTILLA Y LEÓN

ALGUNA REFLEXIÓN FINALALGUNA REFLEXIÓN FINAL

PRIMERO DA TRABAJO. 

MIENTRAS UNO YA TRABAJA

ES MÁS FÁCIL ENTRENAR Y 
REHABILITAR
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Prelaboral+CIL+CEE+SOIL+EO

Marco legal

• Constitución/Ley Sanidad(86)/Ley 
Salud Aragón: SALUD CLIENTE 

• PLAN DE SALUD MENTAL

• Estatuto de los  trabajadores

• LISMI (1982): C.O./CEE +2%+

• NORMATIVA DE INSERCIÓN: 
INCENTIVOS/FORMACIÓN/TALLERES 
EMPLEO/

FUNCION EMPRESARIALFUNCION EMPRESARIAL

EQUIPO PROFESIONALEQUIPO PROFESIONAL

ORGANIZACIÓN EMPRESARIALORGANIZACIÓN EMPRESARIALPROGRAMA DE INSERCIÓN LABORALPROGRAMA DE INSERCIÓN LABORAL
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Marco legal: Mejoras para las P con EMG

• Igualdad de oportunidades (constitución)

• Derecho general a la REHABILITACIÓN

• FALTA LA ESPECIALIDAD EN 
REHABILITACIÓN PSICOSOCIAL 

• El ‘SALUD’ no garantiza una red ordenada.

• Falta una normativa adaptada a las 
dificultades y tiempos de la PEMG

• Faltan EMPRESARIOS Y REHABILITADORES
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Prelaboral+CIL+CEE+SOIL+EO
Marco legal

FUNCION EMPRESARIAL
GERENCIA/ADMÓN: 
MEDIOS:

•Financiación: € /Recursos humanos/Recursos 
materiales: locales/máquinas

PRODUCCIÓN 
•Rehabilitación       Trabajadores Auton y 

felices/AEO         RECUPERACIÓN
•Bienes y servicios: competitivos y diversos grados de 

complejidad.
ORGANIZACIÓN 

•Participativa/Flexible/Confianza
IMAGEN

FUNCION EMPRESARIAL
GERENCIA/ADMÓN: 
MEDIOS:

•Financiación: € /Recursos humanos/Recursos 
materiales: locales/máquinas

PRODUCCIÓN 
•Rehabilitación       Trabajadores Auton y 

felices/AEO         RECUPERACIÓN
•Bienes y servicios: competitivos y diversos grados de 

complejidad.
ORGANIZACIÓN 

•Participativa/Flexible/Confianza
IMAGEN

EQUIPO PROFESIONAL Organización empresarial 
adaptadaPrograma de inserción laboral
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Dispositivos laborales

Prelaboral+CIL+CEE+SOIL+EO

FUNCION EMPRESARIAL

EQUIPO PROFESIONAL(+funciones)
• FACULTATIVO REHABILITADOR: Progamación-

Supervisión+Evaluación+psicólogo de empresa 
(ratio/hs/grupo)

• COORDINADOR: práctico del barco
• TRABAJO SOCIAL Ratio/hs/50
• TERAPEUTA .O/ED. SOCIAL/MONITOR: F/T. 

ratio/grupo
• MAESTRO DE TALLER: FT/actividad productiva

OTROS. TT/dependiendo complejidad y negocio
Técnico AEO: Orientación .Form. Acom. Apoyo 

Organización empresarial 
adaptada

Programa de inserción laboral

Marco legal
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Dispositivos laborales

Prelaboral+CIL+CEE+SOIL+EO

FUNCION EMPRESARIAL

PERFIL PROFESIONAL
• Conocedor de la enfermedad mental y los procesos 

de recuperación (la dificultad es una EMG)
• Formado en la RHPS (capacidades)
• Formado en técnicas grupales/sociales (la 

recuperación sólo se puede dar en “lo social”)
• Preparado para adaptar el encuadre productivo-

empresarial para la RH (procesos-objetivos)
• Altamente motivado y motivador (Síntomas 

negativos persistentes)
• Capacitado para escuchar y contener (Sintomas 

positivos)

Organización empresarial 
adaptadaPrograma de inserción laboral

Marco legal
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Prelaboral+CIL+CEE+SOIL+EO

FUNCION EMPRESARIAL

ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL ADAPTADA
•COORDINADA/TRABAJO EN EQUIPO
•INTEGRADA: RPS+trabajo+nómina
•PRODUCTIVA: tarea=producir+cuidarse
•FEXIBLE. Equilibrio entre tareas y competencias.

Adaptada a los Recursos Humanos (EMG)
Puestos y tiempos adaptados(….5h, 7h)

•NEGOCIADORA: Objetivos individuales/grales.  
Normas. Objetivos/€

•PARTICIPATIVA/Socializante. Grupo/taller. Individuo

ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL ADAPTADA
•COORDINADA/TRABAJO EN EQUIPO
•INTEGRADA: RPS+trabajo+nómina
•PRODUCTIVA: tarea=producir+cuidarse
•FEXIBLE. Equilibrio entre tareas y competencias.

Adaptada a los Recursos Humanos (EMG)
Puestos y tiempos adaptados(….5h, 7h)

•NEGOCIADORA: Objetivos individuales/grales.  
Normas. Objetivos/€

•PARTICIPATIVA/Socializante. Grupo/taller. Individuo

PROGRAMA DE INSERCIÓN LABORAL

Marco legal

EQUIPO PROFESIONAL
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PROCEDIMIENTO INDIVIDUALIZADO

• SOLICITUD DE DERIVACIÓN: C. I. y S.
HISTORIA CLÍNICA Y SOCIAL : USM/SALUD

•Recepción: Comisión RH/FAS

• ACOGIDA
1)Entrevista
¿Cómo cuenta su historia?
¿Porqué viene a Arcadia? 
¿Cómo viene?: Necesidades, intereses, 

deseos, rechazos…

2)Vamos a enseñarte la casa y a presentarte: 
Visita a C d Día y Talleres: ¿que sabes hacer? ¿qué
te apetece hacer? ¿Has trabajado antes?
Presentar a los compañeros.
(Visita que, si se puede, se hace con la familia)
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3)Propuesta de plaza:(Reunión de Coord P.Lab)
En función de: diagnóstico, sintomatología + -

Historia laboral y apoyos previsibles
Evaluación de capacidades y habilidades: 

“TE INCORPORARÁS A LA SERRERÍA”
4)Entrevista en el Taller con los responsables del 
grupo:

Lectura previa de los informes/historia
Información sobre tareas y progresiva 

incorporación. Normativa 
5)PERÍODO DE PRUEBA (NEGOCIADO)

Objetivos individuales: 
Laborales+Básicos-Sanitarios

6)Primera evaluación y acuerdos
Negociación de objetivos/nivel/€
Niveles: Intensidad/complejidad 

TO1/TO2/TO3
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL DEL PROGRAMA DE 
REHABILITACIÓN 

ORGANIGRAMA FUNCIONAL DEL PROGRAMA DE 
REHABILITACIÓN 

COMISIÓN DE  GESTIÓN F.A.S
(quincenal)

COMISIÓN DE REHABILITACIÓN F.A.S 
(quincenal)

REUNIÓN DE COORDINACIÓN DEL 
PROGRAMA LABORAL F.A.S

(semanal)

REUNIÓN DEL GRUPO/TALLER
(semanal)

Reuniones periódicas COORd  con: CSM, UCE, UME, ULE: PERSONAS 
COMUNES 
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